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Inledning

Hur definierar man extrem fattigdom? Viarldsbanken gor det l4tt for sig nér de séger att det &r leva pa
mindre 3n 1,9 USS per dag, vilket under 2019 motsvarade 736 miljoner ménniskor.

Men fattigdom handlar inte bara om brist pa pengar. Enligt Unesco finns det 773 miljoner unga och
vuxna som inte fatt lara sig ldsa och skriva. Det &r i stort sett samma méanniskor som de som lever i
extrem fattigdom. Sa har skriver vara partnerorganisationer om deltagarna i sina studiegrupper:

”| stort sett alla som bérjar i forsta drskursen dr 6vertygade om att deras livssituation aldrig kan
férbdttras. ... De upplever det som totalt oméjligt att kunna utkréiva sina réittigheter och fa dem
tillgodosedda.” ADECK, Sydkivu, Demokratiska Republiken Kongo.

”Knappt ndgon av dem som bérjar kursen kénner till varfér man behéver upprditta fédelseattester fér
sina barn. ... De férstdr inte varfér barnen ska vaccineras. ... De ér alla 6vertygade om att de inte sjélva
kan hitta I6sningar pd sina problem. ... De klagar éver hunger men vet inte vilka inkomstgenererande
aktiviteter de kan utveckla vid sidan av jordbruket.” ACATBLI, Togo och Benin.

Har ser vi fler av fattigdomens ansikten: hopploshet och uppgivenhet, utanforskap, kdnsla av maktléshet
infor 6verheten, okunnighet om hur man kan dra nytta av den service som myndigheter erbjuder.

ALEF:s metod bygger pa inlarning av baskunskaper i kombination med samtal runt den egna
livssituationen. Nar deltagarna far mojlighet att dela sina egna erfarenheter, att tillsammans fundera
over varfor saker ar som de &r, nar de soker kreativa losningar pa hur de sjalva ska kunna gora nagot for
att forandra saker, da borjar det handa nagot: hopploshet, passivitet och uppgivenhet ersatts av
beslutsamhet, samhorighet, kreativitet och kampvilja. En ny forstaelse for hur saker fungerar vaxer fram,
samtidigt som man férvarvar nédvandiga baskunskaper i lasning, skrivning och rakning.

| avsnittet om verksamhetens effekter pa sidan 12 finns mer lasning om vad detta leder till.

Detta ar ALEF:s tionde arsredovisning. Med gladje kan vi konstatera att foreningen har vuxit och
utvecklats sedan starten. Arsomsattningen vart forsta verksamhetsar 2010 var pa blygsamma 52 210
kronor. 2019 var omsattningen 1 902 000 kr, en 6kning med 55 % jamfort med 2018.

Vi har utvecklat laromedel enligt ALEF:s metod pa fyra olika sprak: mashi i provinsen Sydkivu i
Demokratiska Republiken Kongo, luganda i Uganda, ife i Togo och Benin och kikongo i provinsen Kongo
Central i Demokratiska Republiken Kongo. Under 2019 pabérjade vi i samarbete med
utbildningsmyndigheten i Oromoprovinsen materialutveckling pa ett femte sprak: Afan Oromo, som ar
Etiopiens storsta sprak med 40 miljoner talare.

Sammanlagt har 9353 personer deltagit i kurser med ALEF:s material under de tio aren. Under 2019
deltog nastan 3000 personer i studiegrupper.

Vi tror och hoppas att den positiva utvecklingen ska fortsatta. Vara partnerorganisationer har kapacitet
att na flerdubbelt s3 manga manniskor, och det finns manga fler modersmal som skulle ha nytta av
kursmaterial enligt ALEF:s metod. Vi har bara borjat.

Villingby 2020-02-13

Héléne Boéthius, ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och exekutiv ordférande for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, en ideell
forening, org.nr 802452-4681 med sate i Vallingby far harmed avge arsredovisning for 2019-01-01 —
2019-12-31, foreningens tionde rakenskapsar.

1. ALLMANT OM VERKSAMHETEN

1.1 Organisationens syfte och andamal

ALEF:s vision ar att i samarbete med lokala organisationer framst i Afrika ge unga och vuxna som saknar
formell utbildning mojlighet att férvarva fardigheter och kunskaper sa att de sjalva kan:

forbattra sina livsvillkor

forsta och havda sina rattigheter

fa tilltrade till beslutsprocesser, samhallstjanster och gemensamma arenor

agera for att forandra de mekanismer som ligger bakom fortryck, diskriminering och fattigdom.

ALEF assisterar lokala enskilda organisationer, Non Governmental Organisations, (NGOs), och andra
bistandsaktérer med att planera och genomféra projekt med modersmalsbaserade studiegrupper i
lasning, skrivning och rakning till ungdomar och vuxna och att framstalla undervisningsmaterial for dessa,
samt att stdrka organisationernas kapacitet.

Verksamheten bestar av:

a) Expertstod till partners i falt vid forstudier, planering, materialframstéllning, uppféljning,
utvarderingar och organisationsutveckling samt utbildning av projektpersonal.

b) Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar m.m.

c) Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s i
Sverige och internationellt.

d) Insamlingsverksamhet gentemot allmanheten, féretag och institutionella givare, framst i Sverige.

1.2 Styrelse och medarbetare

Styrelsen har under aret bestatt av foljande personer:

Héléne Boéthius, exekutiv ordférande och verksamhetsansvarig

Lena Insulander, vice ordférande

Lars-Ake Davidsson, ordinarie ledamot, kassér

Anna-Karin Steinholtz, ordinarie ledamot, sekreterare

Hans Lundberg, ordinarie ledamot

Bo Hammarstrom, ordinarie ledamot

Inge Pierre, suppleant

Kija Monteil, suppleant (lamnade uppdraget efter sommaren pga sjukdom)
Eva Lotta Damstedt, Agneta Lind, adjungerade

Foljande personer adjungerades till styrelsen som suppleanter fran augusti:
Steffen Weckner och Margareta Langbacka Walker

Valberedning: Patrick el Cheikh och Agneta Lind

Styrelsemodten har hallits vid foljande tillfdllen under aret:
2019-02-14, 2019-05-09, 2019-06-11, 2019-08-13, 2019-09-18, 2019-10-22. Arsméte holls 2019-04-27.
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Mellan styrelsemotena har korrespondens via mail dgt rum, och en del fragor har beslutats informellt
genom konsensus via mail. Ett arbetsutskott (AU) bestdende av ordférande, vice ordférande och kassoér
har traffats vid ett flertal tillfallen fér informella samtal om verksamheten.

Anstallda
Héléne Boéthius har fortsatt arbeta heltid under aret.

Moa Blomberg anstilldes pa 50% fran 1 juni 2019, efter att ha praktiserat pa kontoret under
varterminen.

Annica Levenrot pa Ekeskog Konsult AB anlitas for féreningens redovisning.

Frivilligarbetare
Lars-Ake Davidsson har varit féreningens kassér under hela aret och skétt betalningar och kontering,
forutom sitt arbete i styrelsen och AU.

Marketta Claesson har tagit 6ver ansvaret for givarservice och hjalper aven till med utskick av givarbrev.
Arne Skoglund hjalpte ocksa till med givarservice och utskick under en kortare tid.

Kenneth Rénnquist skoter service pa skrivare och datorer.

Steffen Weckner har ringt runt till givare for att erbjuda dem majligheten att bli manadsgivare.

Praktikant

Moa Blomberg arbetade heltid som praktikant under hela varterminen, januari-maj. Hon arbetade med
en ny version av ALEF:s hemsida, marknadsforing pa sociala medier, samt deltog i ett fyra veckors
seminarium i Kimpese, Demokratiska Republiken Kongo under april-maj.

1.3 Samarbetspartners i falt

ALEF har inga egna projekt, utan samverkar med lokala organisationer i Afrika séder om Sahara som ar
registrerade i sina respektive lander. | tre av dessa samarbeten finansierar ALEF projekten. Projektet i
provinsen Kongo Central i DR Kongo finansieras av fyra férsamlingar inom Equmeniakyrkan. Under varen
upprattades samarbete med Oromia Education Bureau, utbildningsmyndigheten i Oromiadelstaten i
Etiopien. Tva seminarier genomférdes under hdsten for framstallning av kursmaterial enligt ALEF:s metod
for niva 1.

Varje partnerorganisation som finansieras av ALEF skickar regelbundet ekonomiska rapporter och
aktivitetsrapporter. For att nya 6verforingar ska goras kravs att tidigare rapporter godkants. Varje projekt
bokfors under ett eget kostnadsstélle i ALEF:s rakenskaper. Efter verksamhetsarets slut skickas
arsrapporter. ALEF granskar rapporterna och ger aterkoppling.

Land Partner Underpartners Typ av projekt
Uganda Change African Child International, a) Women and Girl Child Studiegrupper;
CACI Development Association, utbildning av nya
WEGCDA, underpartners,
b) Yesu Akwagala, Potter’s Heart paverkansarbete
Togo, Benin | ACATBLI, Association chretienne pour | Lokala underorganisationer i Studiegrupper i
I'alphabétisation et la traduction Tchetti och Doumé i Benin Benin, kooperativ
biblique en langue ife, (Kristna och utbildningari
foreningen for alfabetisering och jordbruk och
bibeldversattning pa ifespraket) honsskotsel.
DR Kongo, ADECK, Association pour le ISF och CODDIMIR Studiegrupper.
Sydkivu Développement Communautaire de Utbildning av andra
Kabaré (Foreningen f utveckling i organisationer.
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Kabare)

Land Partner Underpartners Typ av projekt

DR Kongo, CEC-kyrkan i Kasi/Mukimbungu (Rapporterar till BCPAD, CEC- Framstallning av

provinsen kyrkans utvecklingsorganisation) | laromedel, niva 2,

Kongo studiegrupper i niva

Central 1och 2.

Etiopien Oromia Education Bureau Ubuntu, Ambo Framstallning av
MCDO, Addis Abeba laromedel, niva 1

2. VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2.1 PROJEKTVERKSAMHETEN

Foljande tabell visar kostnaden fér samtliga @ndamalsbestamda aktiviteter uppdelat pa
verksamhetskostnad och l6nekostnad for ALEF:s anstallda.

Projekt verksamhet I6n totalt

Togo - Benin 421 162 kr 3150 kr 424 312 kr
DR Kongo, Sydkivu 341 216 kr 0 341 216 kr
Uganda 336 875 kr 0 336 875 kr
DR Kongo, Kongo Central 37 958 kr 6 300 kr 44 258 kr
Etiopien 59 852 kr 20611 kr 80 463 kr
Ospecificerat* 21873 kr 224 091 kr 245 964 kr
Totalt 1218936 kr 254 152 kr| 1473 089 kr

*Ej projektspecifika andamalskostnader ar kostnader for t.ex. reseférsakring, delar av revisionskostnad samt delar
av l6n till verksamhetsansvarig.

2.1.1 Uganda med CACI
ALEF:s partnerorganisation CACI, Change African Child International, fortsatte under aret tillsammans

med underpartnern WEGCDA arbetet med att genomféra studiegrupper.

CACI ar en vélorganiserad NGO som har goda rutiner for att genomfora studiegrupperna. | inget annat
projekt dr det sa manga som avslutar utbildningen. CACl:s andra projekt med utbildning i somnad och
hantverk for ungdomar fungerar i synergi med studiegrupperna. Man rapporterar att manga fler vantar
pa att fa borja i en studiegrupp an vad det finns mojlighet att ta emot.

Nya grupper startas i samarbete med andra lokala organisationer, vilket breddar basen av organisationer
som kanner till och kan anvanda ALEF:s metod. Forutom WEGCDA, som ar formell underorganisation i
projektet sedan flera ar, har féljande organisationer varit med och organiserat studiegrupper:

e Potter’s Heart Foundation (sedan 2016)

e Love Alive (sedan 2016)

e Maze Charity Community Initiative (2019)

e NAPHASH Africa Foundation (2019)

e EKA (startades av en gruppledare inom projektet 2019)

e Initiative for the Transformation of Rural Women and Girls (i samarbete med WEGCDA 2019)
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CACI har goda relationer till lokala myndigheter, och tar dessa till hjalp for att rekrytera gruppdeltagare
pa nya platser. Studiegrupperna ar valkanda i lokalsamhallena, och bidrar till att skapa framtidstro och
entreprendrsanda. De uppskattas av lokala myndigheter.

Man féljer dven upp de grupper som avslutat arskurs 3 och startat olika foretag. For manga gar det bra,
andra moter motgangar. Damerna i Lwanjaba som Martina Huber gjorde en film om 2017 fick sina
fiskebatar konfiskerade och uppbréanda av militéren, efter att de fiskat pa natten i ndrheten av en
armébas. Gruppen fortsatter trots detta som ett sparkooperativ, och planerar nu att starta ett bageri.

Under aret har CACI avsatt personal till att sdka efter strategiska samarbeten med bade andra
bistandsaktorer och myndigheter, med ambitionen bade att bredda arbetet och skapa majligheter for
grupperna att vidareutvecklas till ekonomiska féreningar och kooperativ, men dven for att hitta alternativ
finansiering for att kunna fortsatta verksamheten helt utan ALEF:s bidrag. Detta har resulterat i att
projektet har blivit kint dven pa nationell niva. Hittills har det dock inte lett till nagon ny finansiering av
karnverksamheten.

Grupper och deltagare CACI Uganda 2019 (2018):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 18 (1) 448 (30) 376 (?) 84 %
Niva 2 16 (10) 285 (196) 245 (170) 86 % (87)
Niva 3 10 (18) 187 (296) 145 (245) 78 % (83)
Totalt 44 (29) 920 (522) 766 (415) 83 % (84)

2.1.2 Demokratiska Republiken Kongo, Sydkivu med ADECK
ADECK, Association pour le Développement Communautaire de Kabaré arbetar i distriktet Kabare i
provinsen Sydkivu i Demokratiska Republiken Kongo. Modersmalet ar mashi, som talas av éver en miljon.

ADECK har lagt mycket kraft pa de 13 sparkooperativ som startats av de grupper som avslutat arskurs 3.
Nagra av dem fungerar val, medan andra har svarigheter att fa gruppen att fungera och att fa ekonomi i
sin verksamhet.

Grupperna har hogre franvaro och samre inlarningsresultat an projektet i Uganda. Detta beror pa flera
faktorer. Deltagarna i grupperna startar med mycket lagre forkunskaper. De flesta har aldrig ens borjat
skolan. De lider ocksa av mer akut fattigdom och matbrist, vilket gor att franvaron blir hégre, och att
koncentrationen brister. Dessutom ar det manga kyrkor som har intensiv verksamhet dar man kraver att
medlemmarna ska delta i méten flera dagar i veckan, vilket ofta krockar med grupptraffarna.

En atgard for att forbattra inldrningsresultaten som kommer att tas under 2020 &r att forlanga kurserna
till 8 manader i stallet for 7.

Under aret har uppféljningen av de tva anstéllda coacherna fungerat mindre bra. Man har nu beslutat att
anvanda sig av de basta gruppledarna i omradet som coacher. Resorna underlattas av att personerna bor
pa plats, och inte behover forflytta sig fran Bukavu, och kvalitén pa uppféljningen forvantas darmed
hojas.

ADECK har under aret sokt efter alternativa finansidrer, och har kontaktat en rad internationella aktorer
som finns i omradet, hittills utan nagot positivt resultat. De har utbildat en ny organisation i ALEF:s metod
och stéttat denna i att genomféra nagra studiegrupper. Flera andra aktorer har hort av sig och anmalt
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intresse. Dessa grupper far ingen finansiering fran ALEF forutom manualer och deltagarhaften for
deltagarna samt utbildningen av gruppledare.

ADECK ar en mycket val fungerande organisation, som kan upptacka brister i programmet och hitta
kreativa l6sningar. De har hela tiden goda idéer om hur man ska forbattra och utdka verksamheten.

Grupper och deltagare ADECK Sydkivu, DR Kongo 2019 (2018):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 15 (10) 376 (256) 249 (165) 66%
Niva 2 12 (8) 302 (152) 221(148) 73%
Niva 3 6 (6) 115 (106) 76 (98) 66%
Totalt 27 (24) 793 (514) 546 (411) 69%

2.1.3 Togo och Benin med ACATBLI
For samarbetet med ACATBLI pa spraket ife i Benin har ALEF under flera ar lidit av otillracklig finansiering.

Programmet har stor betydelse i ett omrade dar ytterst fa andra insatser gors for utveckling varken av
NGOs eller av statliga myndigheter.

Under 2019 kunde vi tack vare nagot storre budgetutrymme gora det mojligt for de 60 grupper som
tidigare ar deltagit i arskurs 2 att genomféra den tredje och sista arskursen. Denna kurs bestar av flera
komponenter:

e En fortsattningskurs i [dsning och skrivning pa ife samt introduktion till Iasning och skrivning pa
franska, dar man utgar fran text och dokument som deltagarna férvantas behova relatera till i sitt
vardagsliv.

e En kurs i hur man skapar och driver ett kooperativ.

e Flera kortare praktiska kurser i jordbruk: rationell honsskotsel, jordférbattring, odling av soja
m.m.

Vi kunde ocksa lata de tva projektledarna gora ett studiebesok i projektet i Uganda i borjan av oktober.
Detta betydde mycket for projektledarnas forstaelse av hur inldrningen av lasning, skrivning och rakning
kan integreras med inkomstgenererande aktiviteter. De blev ocksa évertygade om att dven arskurs 1
behover arbetas om efter ALEF:s metod, nagot man tidigare inte sett behovet av.

Den nya projektledaren, Komi Attivi, ar en tillgang for organisationen, och visar potential att héja den
administrativa och organisatoriska nivan pa verksamheten.

ACATBLI har sitt huvudkontor i Atakpamé, Togo. Under manga ar har de fatt Sida-bidrag for ett stérre
projekt bland ifefolket i Togo via svenska Folk&Sprak, som ar anslutna till Svenska Missionsradet, SMR. |
april meddelade Folk&Sprak att de beslutat att avluta sin projektverksamhet vid arets slut. Darmed star
ACATBLI utan finansiering for alla de anstalldas |6ner och for driften av organisationen. Detta aterverkar
dven pa samarbetet med ALEF. Under sommaren och hésten provade ALEF flera olika alternativ for att
finansiera en fortsattning av verksamheten i Togo, dar ett 100-tal grupper genomgatt forsta och andra
kursen och vantar pa att fa fortsatta.

Vid ett besok i Togo i oktober samtalade vi om mdjliga |6sningar och vagar till sjalvforsorjning. Ett stort
problem &r att organisationens styrelse inte forstar vikten av sjalvférsorjning, och darfor hela tiden
blockerar alla initiativ som ledningsgruppen tar for att borja hitta egna inkomstkallor. De ar radds att
organisationen ska ga fran att vara en ideell férening till att bli ett affarsdrivande foretag.

ALEF planerar att gora ett uppehall i stodet till verksamheten i Benin under 2020 for att i stallet gora det
moijligt for ett 70-tal grupper i Togo att genomga arskurs 2.
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ACATBLI har god kompetens i att genomfora studiegrupper enligt det koncept som utarbetats i samrad
med ALEF, och har lagt till komponenter som syftar till att utveckla jordbruket genom kooperativ och
battre metoder. Detta uppvager de brister som finns nar det galler att fungera som NGO och att hitta
alternativ finansiering for verksamheten. Ett fortsatt och utékat samarbete med ALEF ar 6nskvart for att
fortsatta att utveckla verksamheten och starka organisationen.

Grupper och deltagare ACATBLI Benin 2019 (2018):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 0 (0) 0 (0) 0(0) -
Niva 2 0 (25) 0 (450) 0(395) (88%)
Niva 3 60 (0) 1071 (0) 828 (0) 77%
Totalt 60 (25) 1071 (450) 828 (395) 77% (88%)

2.1.4 Demokratiska Republiken Kongo, Kongo Central med Mukimbungugruppen

Fyra forsamlingar i Equmeniakyrkan i Kisa, Rimforsa, Skeda och Sédra Vi, den s.k. Mukimbungugruppen,
har en vanférsamling inom det kongolesiska samfundet CEC, Communauté Evangélique du Congo,
baserad i provinsen Kongo Central i vastra DR Kongo. Férsamlingen har sitt sate i byn Mukimbungu i
kommunen Wombo.

ALEF samarbetar sedan 2018 med dem for framstallning av laromedel pa Kikongo. Under april-maj
genomfdrdes ett seminarium i Kimpese dar manual och deltagarhafte for arskurs 2 skapades. Det forsta
arets studiegrupper gick mycket bra. Efter seminariet startade ytterligare grupper i arskurs ett. De
tidigare grupperna fortsatte med den andra arskursen. Manniskorna &r ovanligt rorliga i omradet, och det
sker kontinuerligt en stor utflyttning till de storre staderna. Det har medfort att antalet som fortsatt fran
arskurs 1 till arskurs 2 ar begransat.

Spraket kikongo ar ett av de fyra nationalspraken i Kongo och talas av flera miljoner. Samfundet CEC har
en val fungerande projektorganisation BUPDOS. Denna organisation har nu gjort en ansékan via
Equmeniakyrkan i Sverige om Sida-bidrag for fortsattningen av projektet fran 2021. ALEF har ocksa blivit
kontaktat av en lite storre NGO i ndromradet, som ar intresserad av att lara sig anvdnda metoden. ALEF
kommer att skapa material for arskurs 3 pa plats i Kimpese under varen 2020. Arets studiegrupper
kommer att avslutas i februari 2020.

Grupper och deltagare 2019 (2018):

Grupper Inskrivna Avslutat %
Niva 1 6 (6) 114 (122) ?(98) (80%)
Niva 2 6 (0) 98 ?
Niva 3 -
Totalt 12 (6) 212 (122) ?(98) (80%)

2.1.5 Oromiaprovinsen Etiopien med Oromo Education Bureau

| slutet av 2018 fick ALEF kontakt med flera universitet och NGOs i Oromiaprovinsen samt med Oromia
Education Bureau (OEB), den statliga utbildningsmyndigheten i delstaten, som har ca 40 miljoner
invanare. | maj genomforde Héléne Boéthius tillsammans med Margareta Langbacka Walker tva
tredagars introduktionskurser i ALEF:s metod dels i Bishoftu for ett 40-tal chefer pa OEB, dels pa Ambo
University for representanter for tre universitet (Ambo, Arsi och Jimma), dels flera olika NGOs samt
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ytterligare personal fran OEB. Efter kursen bad Dr Tolla, chefen for OEB, om ett samarbete med ALEF f6r
att utarbeta material for en forsta arskurs pa Afan Oromo. En Memorandum of Understanding skrevs.

| september holls ett forberedande seminarium pa tva veckor i Adama, dar hela kursen planerades, och
en omvarldsanalys gjordes som grund for urval av amnen for lektionerna. Ett andra seminarium
genomfordes i december, da ca hélften av lektionsplanerna fardigstalldes. | januari 2020 fardigstalldes
materialen under ett tredje seminarium.

Deltagare pa seminarierna var 8 lokala chefer fran OEB, samt en professor i Adult Education fran Ambo
University, som ocksa leder en NGO, och en ledare for en annan NGO som arbetar i Ambo.

Ambitionen fran OEB ar att kurserna ska genomforas i alla de ca 11 000 grupper som idag deltar i deras
vuxenutbildningsprogram. De tva NGOs som deltog avser ocksa att genomféra nagra grupper med
materialen.

2.2 VERKSAMHETENS RESULTAT OCH EFFEKTER

2.2.1 Antal deltagare

Den verksamhet som ALEF bedriver kan matas kvantitativt genom antalet deltagare som deltagit i kurser i
de olika projekten. Detta ar ett satt att bedoma metodens rackvidd. Ju fler som deltar i kurserna, desto
storre blir effekten bade pa deltagarnas familjer och pa samhillet dar kursverksamheten dger rum. Néar
ett tillrdckligt stort antal manniskor i ett givet samhalle borjar anvanda sig av lasning och skrivning pa det
lokala spraket, blir detta nagot “normalt” i samhallet. Det skrivna spraket etableras som
kommunikationsmedel och som ett medel for att sdkerstdlla transaktioner mellan méanniskor. De
forandringar som deltagarna borjar gora i sina liv genom samtalen i grupperna och sina nyvunna
fardigheter paverkar manniskor i deras omgivning. Ju fler som borjar férandra sitt beteende, desto fler
borjar imitera dem nar de marker férdelarna.

Nar ALEF avslutar sitt 10:e verksamhetsar kan vi konstatera att 2996 personer under 2019 deltagit i alla
olika arskurser, jamfort med 1608 under 2018. Under aret har 938 unika individer deltagit i kurser i den
forsta arskursen hos vara olika partnerorganisationer. Manga av dem fortsatter sedan i arskurs 2 och 3.

Detta aterspeglar inte den kapacitet som finns hos vara partnerorganisationer. Med battre finansiering
skulle antalet deltagare kunna férdubblas i alla vara projekt redan under néasta ar, och pa sikt
mangdubblas.

Antal personer som deltagit i arskurs 1 sedan starten 2011:

2011 | 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 | TOTALT
Benin 500 | 602 856 773 0 551 430 0 0| 3712
Uganda 0 0 307 261 473 | 1123 0 30 448 | 2800
DR Kongo, Sydkivu 0 0 531 605 608 155 158 256 376 | 2531
DR Kongo, K.Central 122 114 236
Totalt 500| 602| 1694 1639| 1081| 1903 588 408 938 9353
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Vara partnerorganisationer rapporterar dven aldersfordelning och kén pa deltagarna. Under 2019 sag
denna ut pa foljande sétt:

Kvinnor Kvinnor Man Man

15-24 ar 25-40 ar 15-24 ar | 25-40 ar TOTALT
Benin 229 473 141 228 1071
Uganda 154 670 24 72 920
DR Kongo, Sydkivu 165 572 18 38 793
DR Kongo, K.Central 0 188 0 24 212
Totalt 548 (18%) | 1903 (64%) | 183 (6%) | 362 (12%) 2996

2.2.2 Effekter
Malsattningen med ALEF:s verksamhet ér:

”Vuxna som kan ta kontroll éver sina liv, ekonomiskt sdvil som socialt,
utéva inkomstgenererande aktiviteter, forstd och hévda sina réttigheter,
skydda sin hdélsa och skydda miljon, delta i beslutsprocesser i familjen, det
lokala samhidillet och pa nationell niva, och anvénda Iédsning, skrivning och
rikning for att na dessa mal.”

Vara partnerorganisationer rapporterar kontinuerligt om hur kurserna paverkar deltagarna och leder till
konkreta forandringar i deras liv. Det ar samtalen runt olika livsutmaningar som ingar i varje
lektionstillfalle i kombination med de nya fardigheterna i lasning, skrivning, rdkning samt ett andra sprak
som gor det maojligt for deltagarna att forbattra sin livssituation.

Hdr dr nagra exempel fran vara olika partners pa konkreta rapporterade effekter:

Ta kontroll 6ver sin ekonomi

CACI, Uganda: Manga deltagare har borjat spara regelbundet. Av 38 grupper har 22 bérjat spara pengar
tillsammans. En kvinna kunde kdpa sig en symaskin for sina sparpengar. Flera har borjat géra inkopslistor
innan de gar till marknaden och sdnker ddrmed sina kostnader.

ADECK, DR Kongo: Sa gott som alla deltagare sysslar med forsaljning. Nu anvander hélften av dem av en
kassabok for kostnader och intakter. 40 % av deltagarna i arskurs 3 har satt upp ett sparmal och borjat
spara for att forverkliga detta (t.ex. reparera sitt hus, kdpa en jordlott, en motorcykeltaxi).

13 av ADECK:s grupper har efter att ha avslutat de tre arskurserna startat sparkooperativ. 11 av dessa har
lyckats komma igang, och kan nu finansiera sina aktiviteter. Gruppen i Cigali har sparat ihop 1200 USD
som man anvander till mikrolan fér gruppens medlemmar.

ACATBLI, Benin: 80% av deltagarna i arets kurser berattar att de inte kopte hons for att fira nyar, utan

kunde slakta fran egen uppfddning, detta tack vare att de lart sig vaccinera sina hons sa att de inte dog av
epidemier.

Halften av ACATBLI:s 60 grupper har startat sparkooperativ for att ge sma lan at medlemmarna, for att
undvika att de tar lan till hog ranta.

Deltagarnai grupperna har lart sig ldsa valérerna pa stora sedlar, nagot de var osakra pa tidigare.
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Ta kontroll over sitt liv socialt

ADECK, DR Kongo: De flesta som borjade i en grupp var 6vertygade om att de inte kunde gora nagot for

att forbattra sin livssituation. Vid kursens slut hade 80 % borjat gora olika forandringar i sina liv, och ar nu
Overtygade om att de sjalva kan géra nagot for att fa det battre.

Av de deltagare som borjade arskurs 1 hade 90 % barn som inte gick i skolan. Nastan alla dessa barn hade
fatt borja skolan innan kursens slut. Alla som deltagit i kurserna ser nu till att fa fodelseattester for sina
nyfdédda barn, efter att man samtalat om vikten av detta fér barnen néar de ska borja skolan.

CACI, UGANDA: Nagra deltagare har skrivit testamenten och gjort listor 6ver sina dgodelar. Flera har

borjat stada sina hem. Parrelationer har starkts nar hustrun deltagit i kurserna och darefter borjar delta i
beslutsprocesserna i familjen. Samtalen i grupperna hjalper manga att komma 6ver sin blyghet och vaga
yttra sig i olika sammanhang. | Kirinda beslutade tva deltagare att sluta dricka alkohol efter ett
gruppsamtal om alkoholmissbruk, och lyckades halla fast vid sitt beslut. Ett annat gruppsamtal har lett till
att flera modrar har slutat skcika barn i forskolealdern att ga arenden ensamma.

ACATBLI, Benin: Tack vare att deltagarna lart sig lasa lite franska kan de folja upp barnens skolarbete. De

har lart sig att ldsa barnens terminsbetyg amne fér amne och forsta om det gar bra eller daligt for
barnen. Andelen féraldrar som betalar for ett rapporthéafte dar de kan félja barnens skolarbete har 6kat
fran 50 % till 90 % tack vare lektionerna i kursen som handlar om detta. De lokala skolorna rapporterar
att barnen gar mer regelbundet i skolan, och andelen barn som klarar sin arskurs har 6kat markant. Fler
foraldrar skaffar nu fodelseattester for sina barn, for de har forstatt att de behdver dem nar barnen ska
borja skolan.

Deltagarna sjdlva konstaterar att de fungerar battre i samspel med andra. De dr mindre aggressiva, och
har lattare for att uttrycka sina tankar, och att lyssna pa andra. En deltagare berattade att hon tack vare
det hon lart sig i arskurs 3 kunde dka ensam till sjukhuset i ndrmaste storre stad.

Det finns en helt ny 6ppenhet for att lara sig och préva nya saker, speciellt inom jordbruket. Man har
insett att det gar att fa det battre genom att férandra sitt satt att arbeta.

Genom kooperativen har manniskor i byarna blivit mindre individualistiska, och de som &r fattiga vagar
samarbeta med dem som har det battre stallt.

Utova inkomstgenererande aktiviteter

CACI, UGANDA: Manga deltagare startar smaforetag, t.ex. forsaljning, produktion av hantverk etc. 10 av

WEGCDASs grupper har fatt sponsrad utbildning av en statlig stiftelse i att tillverka schampo, tval, kritor
och att baka. Tva kvinnor i arskurs 2 i Ttanda startade ett gronsaksstand pa den lokala marknaden. En
grupp i Kitooro borjade féda upp kaniner. Nar de fick bestallningar som de inte kunde uppfylla startade
de ett natverk for uppfodare. En man i Ttanda borjade gora tegel och sédlja. Han hade prévat det tidigare
men klarade inte att rdkna teglet forrdan han fick lara sig matte. | arskurs 3 i Kajjansi bérjade hela gruppen
odla gronsaker i sackar efter att ha last en text om hur man gor detta. Gruppen i Nakiwogo hyrde 6
hektar land for odling. De planerar dven att kopa en bat som ska anvdandas for passagerartrafik pa
Viktoriasjon. Nagra kvinnor i Ndejje har startat ett daghem. Bland gruppledarna ar det 12 personer som
har startat inkomstgenererande aktiviteter efter samtal i grupperna.

ADECK, DR Kongo: Halften av deltagarna har startat nagon form av inkomstgenererande aktivitet. Nio
deltagare har utbildat sig till sommerskor. En femtedel av deltagarna har byggt komposter och har 6kat
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produktiviteten pa sina odlingar. Andelen som féder upp hons, marsvin, kaniner, getter eller far har 6kat
fran 20 % vid kursens borjan till 70 % vid kursens slut.

ACATBLI, Benin: Av de 20 kooperativ som utbildades i forsta omgéangen har halften redan byggt hénshus

och har borjat foda upp lokala hons. Halften har ocksa borjat odla soja vilket leder till forbattrad
ekonomi.

Tre fjardedelar av deltagarna sager att de 6kat avkastningen fran sina jordbruk med minst 15%,
huvudsakligen tack vare att de anvander en kalender for att planera sitt arbete.

Forsta och hivda sina rittigheter

CACI, Uganda: En dnka kravde ut sitt lagliga arv som hennes mans familj lagt beslag pa och fick ratt. En
forare av en motorcykeltaxi upptackte att han systematiskt blivit lurad nar han képte bensin, och kunde
satta stopp for detta. En av WEGCDASs grupper ordnade en debatt med lokala ledare om vald mot
kvinnor. Detta fick stor uppmarksamhet.

ADECK, DR Kongo: Ca hilften av deltagarna berattar att de kunnat utkrava sina rattigheter gentemot

myndigheter pa ett korrekt satt. En ung flicka i Cigezi fick stéd av sin studiegrupp i att utkrava sitt arv,
som man nekat henne eftersom hon var kvinna. Studiegruppen i Mogo fick sina grisar stulna, men
lyckades fa tillbaka dem pa laglig vag.

Skydda sin hilsa

CACI, Uganda: Flera har testat sig for HIV som ett resultat av diskussioner i arskurs 1. Manga rapporterar
att de borjat sova under myggnat efter samtal om detta i gruppen.

ADECK, DR Kongo: Halften av de deltagare som sov direkt pa jordgolvet har gjort sig egna madrasser

enligt beskrivningen i en av texterna i arskurs 3.

ACATBLI, Benin: Mammor som deltar i kurserna har lart sig hantera barnens journalhaften; de har lart sig

att lasa de datum da barnen ska vaccineras och néar de ska kontrollera sina spadbarns vikt och halsa. 90 %
av de deltagare som har spadbarn gar nu pa regelbundna kontroller. De har ocksa forstatt vikten av
handhygien och rent vatten, och har lart sig hur menstruationscykeln fungerar.

Skydda miljon

CACI, Uganda: Flera grupper har initierat arbete for att samla ihop skrap i sina byar och naromraden.

ADECK, DR Kongo: En av texterna i arskurs 3 handlar om hur man sakrar falt pa sluttande mark fér

erosion. Manga av deltagarna har tillampat raden i texten med goda resultat.

ACATBLI, Benin: | kurserna i hallbart jordbruk som gavs for forsta gangen i slutet av 2019 ingick en kurs i

jordfoérbattring. En viktig orsak till Iag produktion i jordbruket &r att jordarna ar utarmade pga felaktiga
metoder. Det dr annu for tidigt att se praktiska resultat av kursen.

Delta i beslutsprocesser i familjen och det lokala samhillet

CACI, Uganda: Deltagare borjar ga pa fordldramoten i skolan, nagot de tidigare inte vagade delta i pga sin
analfabetism. | flera samhallen har gruppdeltagarna borjat delta i offentliga méten som de lokala
myndigheterna bjuder in till.
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ADECK, DR Kongo: Flera av gruppledarna har fatt ansvarsposter i andra civilsamhallsorganisationer.

ACATBLI, Benin: Byledarna borjar konsultera gruppledarna och annan projektpersonal nar man planerar

olika byutvecklingsprojekt. Detta har lett till ett battre och tydligare ledarskap i byarna. Man har ocksa
borjat valja in kvinnor i bykommittéerna.

2.3 INFORMATION OCH INSAMLING

2.3.1 Sociala medier

Facebook: www.facebook.com/adultlearning Antalet personer som gillar ALEF:s Facebook-sida uppgar
nar denna rapport skrivs till 5307 (4906 for ett ar sedan), varav 3489 bosatta i Sverige (3001 for ett ar
sedan). Personer som interagerar (delar inlagg, gillar eller kommenterar) ar till 60 % kvinnor 6ver 45 ar.
Ordférandes egen Facebook-sida med 4155 vanner (4013) anvands ocksa for marknadsforing av ALEF.

Tack vare betald annonsering fick manga inldagg stor rackvidd. Betald annonsering pa Facebook uppgick
till 18 221 kr (15 247 kr 2018). Insamlingar direkt pa Facebook har 6kat kraftigt, bade genom insamlingar
som ALEF gor direkt pa sin sida, och genom att privatpersoner gor insamlingar t.ex. i samband med en
fodelsedag. Under 2019 samlades totalt 76 390 kr in pa Facebook (20 073 kr 2018). Dessutom har manga
av de gavor som skankts via swish och plusgiro kommit in genom upprop pa Facebook.

Vi har 6kat narvaron pa Instagram (421 foljare) och LinkedIn, och har ett Twitterkonto, dar vi hittills inte
varit aktiva.

2.3.2 Webbsidan

Webbsidan www.alef.org har uppdaterats sporadiskt under aret. Sidan hade 3139 unika besdkare under
aret (2880 under 2018). Basta manad var november med 433 besokare. Da hade vi en annonskampanj pa
Facebook som nadde manga nya méanniskor. Vi arbetar nu med en helt ny hemsida som ska publiceras pa
wix.com under varen 2020.

2.3.3 Nyhetsmail

Endast ett fatal prenumeranter har tillkommit under aret, i huvudsak nya manadsgivare. Mailet har sants
ut pa svenska i stort sett varje manad under aret. Antalet prenumeranter ar oférandrat ca 1200. Enligt
analyser fran Google Analytics ldses mailet av ca 350 personer vid varje utskick, men det kan vara fler
som laser det pa mobilen. Att brevet har effekt marks nar vi gor upprop om gavor vid speciella
insamlingar. D& kommer det alltid in ett antal 6ronmaérkta gavor av personer som last mailet. Det ar
viktigt att behalla nyhetsbrevet som kanal till vara manadsgivare och andra trogna supporters.

2.3.4 Givarbrev

Vid arets slut fanns 758 personer i registret som under perioden gett minst en gava till ALEF under de
senaste tre aren. Av dessa tillkom 232 under 2019 (114 under 2018). Alla givare far efter férsta gavan ett
tackkort eller om de gett via swish ett tack-sms. Under aret skickades tva insamlingsbrev till alla givare,
ett i juni och ett i december. Gensvaret i gavor visar vikten av att halla kontakten med alla givare. Breven
haller intresset for verksamheten vid liv, och blir allt viktigare nar farre givare far nyhetsmailen.

2.3.5 Aktion pa liskunnighetens dag den 8 september

Satsningen under laskunnighetsdagen 2018 gav inga matbara resultat. Vi besl6t att 2019 satsa pa en
kampanj framst pa sociala medier. ALEF:s vdnner och supportrar uppmanades att ldgga ut inldgg dar de
uppmarksammade dagen. Aven ALEF gick ut stort p& Facebook, Instagram och pa LinkedIn. Budskapet
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var: “750 miljoner mdnniskor har aldrig fatt Iéra sig Idsa och skriva. Swisha 10 kr till ALEF om du dr glad
att du kan ldsa.” Resultatet blev 117 gavor pa sammanlagt 6860 kr. 70 personer var helt nya givare. Med
en relativt liten arbetsinsats fran ALEF:s personal fick vi alltsa 70 nya kontakter. Fem av dem gav
ytterligare en gava under julinsamlingen. Vi tar med oss lardomarna infor en storre satsning 2020.

2.3.6 Schysst jul

Varje ar anordnar Svalorna Latinamerika en julmarknad i centrala Stockholm, dit organisationer som
jobbar for en battre varld bjuds in. ALEF deltog for forsta gangen, och det var en stor framgang. Dels
salde vi i stort sett slut pa de varor vi tagit med, olika typer av hantverk fran vara samarbetslander, men
framfor allt fick vi ge information om vart arbete till manga som var intresserade, och flera personer
skrev upp sig for vart nyhetsmail. Intakterna landade pa drygt 7000 kr, och kostnaden férutom
I6nekostnader var 1500 kr. Vi planerar att delta dven 2020.

2.3.7 90-konto

ALEF har 90-konto, vilket innebar att verksamhet och rédkenskaper granskas arligen av Svensk
Insamlingskontroll. Av de totala intdkterna ska minst 75% anvandas till andamalet och hogst 25% till
kostnader for insamling och administration.

For 2019 uppgick kostnader for administration och insamling till 23,33 % av intdkterna (25,8 % 2018) och
andamalskostnader till 80,26% (78,4 % 2018). Att detta dr mer dn 100% beror pa att
verksamhetskostnaderna Oversteg intakterna, vilket i sin tur beror pa ett stort saldo vid arets bérjan. Se
vidare noterna till arsredovisningen.

3. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat.

4. RESULTAT OCH STALLNING

Foreningens intdkts- och kostnadsutveckling 6ver de senaste sex aren framgar av nedanstaende diagram
och tabell.
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Utveckling av foreningens verksamhetsintdkter och kostnader 6 ar

Arsredovisning 2019 s 16

2019 2018 2017 2016 2015 2014

Verksamhetskostnad 1902 tkr 1227 tkr 960 tkr 1718tkr | 1289 tkr 879 tkr

Verksamhetsintakter 2 235 tkr 1178 tkr 1700 tkr 2111 tkr | 1265 tkr 901 tkr
Arets utfall jamfért med budget

INTAKTER Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 %
Gavor plusgiro 333 570 kr 280 000 kr 329 010 kr 118
Gavor autogiro 266 445 kr 300 000 kr 304 300 kr 101
Kontantinsamling 5 000 kr 2 250 kr 45
Medlemsavgifter 9 960 kr 10 000 kr 4100 kr 41
Forsdljning 5000 kr 6 850 kr 137
Minnesgavor, gratulationskort 33799 kr 40 000 kr 41 301 kr 103
Events - - - 0
Crowd funding, facebookinsamling 20 073 kr 45 000 kr 76391 kr| 170
Ovriga ersittningar o intékter 17 516 kr 15 000 kr 8 623 kr 57
Summa insamlade medel 681 363 kr 700 000 kr 772824 kr| 110
Bidrag fran organisationer 482 337 kr 1250 000 kr 1446 887 kr 116
Bidrag fran féretag 13 980 kr 60 000 kr 15 000 kr 25
Summa privata bidrag 496 317 kr 1425 000 kr 1461887 kr| 112
Bidrag fran myndigheter - - -

Summa statliga bidrag - - - 79
Ores- och kronutjimning -7 kr - 1kr
SUMMA VERKSAMHETSINTAKTER 1177673 kr 2125 000 kr 2234712 kr 111
KOSTNADER Utfall 2018 Budget 2019 Utfall 2019 %
Insamlingskostnader exkl 16n 43 827 kr 70 000 kr 53326 kr 76
Administrationskostn exkl 16n 116 557 kr 140 000 kr 127 010 kr 91
Lénekostn (admin+ insamling) 143 856 kr 242 217 kr 248 700 kr 103
TOTALT admin o insamling 304 240 kr 452 217 kr 429 036 kr 95
Andamalskostn, projekt (ej 16n) 671 865 kr 1132300 kr 1197 063 kr 106
Ej projektspecifika andamalskostn 24 895 kr 50 000 kr 21873 kr 44
Paverkansarbete (dndamal) 7 351 kr 10 000 kr -

Lénekostn dndamal & traktam 218 668 kr 244 134 kr 254152 kr| 104
TOTALT andamalskostnader 922 779 kr 1436 434 kr 1473088 kr| 103
SUMMA VERKSAMHETSKOSTN 1227 019 kr 1 888 650 kr 1902 124 kr 101

Kommentar till intdkter: Under posten "bidrag fran organisationer” inkluderas 512 235 kr som
utbetalades 2019 avseende projekt 2020, se specifikation pa nasta sida.
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ERHALLNA BIDRAG UNDER 2019

AVSEENDE 2019

Irstadska stiftelsen 500 000 kr 190222 Ospecificerat
E o H Gabrielssons stiftelse, Benin 100 000 kr 190614 Togo-Benin
Rotary Vallingby 3 000 kr 191108 Ospecificerat
Lott och Nils Rosenblads Stiftelse 20000 kr 191128 Togo-Benin
Mukimbungugruppen Rimforsa 30 000 kr 190305 Kongo kikongo
Mukimbungugruppen Rimforsa 30000 kr 190510 Kongo kikongo
Bokhjalpen 20 000 kr 190506 Benin
Bokhjalpen 15000 kr 190506 Benin
Bokhjalpen 15000 kr 191022 Ospecificerat
Dahlstromska stiftelsen 30 000 kr 190607 Togo-Benin
Kyrkornas 2nd hand Ekerd 20 000 kr 190108 Benin
Sevholts hjalpfond 20 000 kr 190403 Benin
Sackaios 20 000 kr 190529 Uganda
Ekeskogs Kyrkliga Syférening 2 000 kr 190211 Ospecificerat
Fondation Jacot 9 240 kr 190403 Kongo mashi
Viby CKF 2 000 kr 190507 Ospecificerat
Sockenstugans loppis 3 000 kr 190517 Ospecificerat
Stiftelsen Tornspiran 75000 kr 191011 Togo-Benin
Sevholts 20000 kr 191031 Uganda
Sponsorhuset 412 kr 191114 Ospecificerat
Totalt 934 652 kr

AVSEENDE 2020

Equmeniakyrkan i Mariestad 145 500 kr 191017 Alla projekt
Gabrielssons 50 000 kr 191030 Alla projekt
Bokhjalpen 20 000 kr 191212 Kongo, Uganda
Irstadska stiftelsen 250 000 kr 191212 Alla projekt
Dear Foundation 46 735 kr 191223 Togo

Totalt bidrag 2019 avseende 2020 512 235 kr

TOTALT ERHALLNA BIDRAG 2019 1 446 887 kr

En gava fran en privatperson pa 1 200 kr avseende 2020 har dven inkommit under aret.

BIDRAG FRAN FORETAG 2019

Little Beat Music 12 000 kr 190513 Benin
Solkompaniet 3 000 kr 190220 Kongo mashi
Totalt bidrag fran foretag 15 000 kr



ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators Arsredovisning 2019 s 18
Orgnr 802452-4681

5.

MEDLEMMAR

Vid arets slut hade ALEF 185 medlemmar. Av dem hade 16 betalat medlemsavgiften pa 300 kr. De
ovriga blev medlemmar genom att ge minst 30 kr i manaden via automatiska overféringar. Detta kan
jamforas med 2018: totalt 192 medlemmar varav 30 betalande medlemmar samt 162 manadsgivare.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det ar gladjande att ALEF under 2019 lyckades 6ka sin omsattning med 55 % jamfort med
foregdende ar. En anledning till detta var det stora bidraget pa 500 tkr fran Irstadska stiftelsen. Vi
fick aven 100 tkr fran Gabrielssons stiftelse (plus 50 tkr som reserverades for 2020) , 75 tkr fran
Stiftelsen Tornspiran, samt en rad mindre bidrag fran olika stiftelser (se tabellen pa s 18 ovan).

Vi kunde gora var forsta anstallning pa 50 % sedan Héléne Boéthius anstalldes pa heltid 2017. Vi
inledde ett samarbete med utbildningsmyndigheten i Oromiaprovinsen i Etiopien, vilket ar en
milstolpe i ALEF:s historia.

ALEF nominerades i mars till Yidanpriset, ett pris for innovation inom utbildning som delas ut i
december varje ar i Hongkong. Priset dr pa 15 miljoner hongkongdollar, ca 18 mkr. Tyvarr fick vi inte
priset. Vi siktar pa nominering igen 2020.

Aven om budget for 2019 riknar med en mer blygsam 6kning med ca 30 %, hoppas vi hitta flera
storre finansidrer under 2020, och att omsattningen blir betydligt hogre an budget.

Dels har vara partnerorganisationer kapacitet for mycket mer omfattande projekt. Men det ar ocksa
viktigt att ALEF breddar sin bas for att kunna bli en langsiktigt hallbar organisation. Alltfér mycket
kompetens och alltfor mycket ansvar finns fortfarande koncentrerade till foreningens grundare och
ordférande, Héléne Boéthius, som under 2019 fyllde 65 ar. Hon planerar att dra sig tillbaka fran
heltidsengagemang i ALEF vid utgangen av 2022.

Under de ndrmaste tre aren ar det darfor viktigt att rekrytera och utbilda mer personal, som bade
kan driva verksamheten administrativt och fortsatta att utveckla laromedel enligt ALEF:s metod pa
fler sprak i samarbete med fler aktérer. Manualer fér metoden behover skapas och mer material bor
goras tillgangligt online. Vi har budgeterat for en deltidstjanst for en projekthandlaggare med start
under hosten 2020. Det &r ocksa viktigt att satsa mer pa paverkansarbete, for att lyfta fragan om
analfabetism bland beslutsfattare och allméanheten. Vi planerar en stor satsning pa
laskunnighetsdagen 8 september 2020.

| Irstadska stiftelsen tror vi att vi hittat en finansidr som ar beredd till ett stérre och mer langsiktigt
engagemang i verksamheten. En prioritet under 2020 &r att identifiera fler sddana finansidrer som
vill stodja arbetet langsiktigt och med storre belopp.
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7. RESULTATRAKNING

Funktionsindelad resultatrakning

- 2019-01-01 - 2018-01-01 -
Verksamhetsintakter Not 2019-12-31 2018-12-31
kr kr
Medlemsavgifter 4100 9960
Gavor och bidrag stiftelser och allmanheten 2221989 1150197
Nettoomsattning 0 0
Ovriga intékter 8623 17516
Summa verksamhetsintdkter 2234712 1177 673
Verksamhetskostnader 2
Andamalskostnader 1218937 704 111
Lonekostnader andamal 254 152 218 668
Administrationskostnader 127 009 116 557
Insamlingskostnader 53326 43 827
Lonekostnader administration och insamling 248 700 143 856
Summa verksamhetskostnader 1902 125 1227019
Verksamhetsresultat 332 587 -49 347
Finansiella poster
Ranteintakter 0 8
Rantekostnader - 4 0
Resultat efter finansiella poster 332 587 -49 339

Arets resultat 332 587 -49 339
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8. BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2019-12-31 2018-12-31
Omsattningstillgangar 3

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 21187 517
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5100 5407
Summa kortfristiga fordringar 26 287 5924
Kassa och bank 564 715 208 901
Summa omsattningstillgangar 591 002 208 901
SUMMA TILLGANGAR 591 002 214 825

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4

Andamalsbestimda medel 513 435 115 000
Balanserat resultat 18 060 83912
Summa eget kapital 531 495 198 912

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 21187 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 38320 15913
Summa kortfristiga skulder 59 507 15913

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 591 002 214 825
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NOTER

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR 2016:9
arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade mot féregdende ar

Resultatrakningen

Verksamhetsintdkter

Endast det inflode av ekonomiska fordelar som ALEF erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i ALEF. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran
medlemmen och intdktsredovisas dver den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken ALEF tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande
varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag. Gavor redovisas som huvudregel som intdkt nar de erhalls.

Om tillgangen eller tjdansten erhalls darfor att ALEF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om ALEF har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallet bidrag. Medel som erhallits
med aterbetalningsskyldighet omfattar bidrag fran statliga institutioner, t.ex. Sida eller Radiohjalpen. Inga sadana
bidrag har erhallits under 2019.

10% av alla @ndamalsbestdmda gavor och bidrag 6ver 1000 kr fran privatpersoner stiftelser, féretag och féreningar
har bokforts under kostnadsstélle 2, administration, utom de fran Sackaios stiftelse, dar enligt dverenskommelse
100% gar till angivet &ndamal.

Flera gavor fran organisationer avseende 2020 inkom i slutet av 2019. Se tabell pa s. 18.

Nettoomsattning

Forsaljning av hantverk. Redovisas vid forsaljningstillfallet.

Ovriga intidkter
Intdkter som inte ingdr i ovanstdende klassificeringar.
Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnader delas upp i féljande funktioner: Andamalskostnader, insamlingskostnader och

administrationskostnader, samt l6nekostnader andamal och lonekostnader administration och insamling.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestar av sddana kostnader som kan hanfdras till organisationens uppdrag enligt stadgarna:
e  Expertstdd till partners i falt;

e Finansiering av projekt, undervisningsmaterial och utbildningar;
e Paverkansarbete gentemot myndigheter, organisationer, internationella institutioner och NGO:s.
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Lonekostnader for andamal
bestar av Ionekostnader for arbete relaterat till andamal utfért av ALEF:s anstallda.

Administrationskostnader

bestar av kostnader sdsom hyra, kontorsmaterial, utrustning, internet, telefon, bankavgifter, revision, avgift fér 90-
konto.

Insamlingskostnader

bestar av kostnader som organisationen haft fér att samla in gdvomedel, sdsom tryckning av informationsmaterial,
annonsering i tidningar och pa Facebook, tryckning och distribution av gratulationskort/julkort (gavobevis), utskick
av tackbrev till givare.

Lonekostnader for administration och insamling

bestar av I6nekostnader for arbete med administration och insamlingsarbete utfort av ALEF:s anstéllda.

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstdllda i form av I6ner och sociala avgifter kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor
tjdnster, och under respektive kostnadsslag och kostnadsstalle (andamal, insamling, administration).

Balansrakningen

Andamalsbestimda medel

| posten Andamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gavor och andra
andamalsbestamda medel. Se dven eget-kapital-noten.

Noter till resultatrdakningen

Not 2. Medelantal anstdllda, personalkostnader

2019 2018

Totalt Varav man Totalt Varav man
Medelantal anstallda 1,5 0 1 0
Redovisning av konsfordelning i foreningsledningen
Andel kvinnor, styrelse 40 % 40 %
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018

Loner och andra ersattningar:
Styrelsen och exekutiv ordférande 263 331 kr 249 288 kr
Ovriga anstallda 116 027 kr 18 540 kr
Totala Ioner och ersattningar 369 293 kr 267 828 kr
Sociala kostnader 116 027 kr 82 794 kr
(varav pensionskostnader exkl I6neskatt) 0 kr 0 kr
Summa 485 320 kr 350 622 kr

Ideellt arbete

Under aret har 5 personer arbetat ideellt for ALEF, framfor allt med givarservice, ekonomiadministration och som
praktikant. Vardet av dessa ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen.
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Noter till Balansrakningen

Not 3. Omsattningstillgangar

Omsattningstillgangar avser saldo i bank samt férutbetalda kostnader och upplupna intdkter och andra kortfristiga
fordringar.

Not 4. Eget kapital

Forandring av eget kapital

Andamalsbestimda Balanserat resultat Totalt eget kapital
medel
Ingdende balans 115 000 83912 198 912
Utnyttjande - 115 000 115 000
Andamalsbestimt av givaren 513 435 - 513 435
Arets resultat 332 583
Utgdende balans 513435 18 060 531 495

Andamalsbestimda medel

Medel som inkommer avseende foljande verksamhetsar bokférs I6pande for respektive projekt (kostnadsstélle).
Tabellen nedan visar bidrag fran organisationer och foretag samt gavor som inkom 2019 avseende verksamhetsaret
2020.

Andamalsbestimda medel som inkom 2018 har férbrukats under 2019 i enlighet med givarens 6nskemal.

Betalare Belopp Admin Togo/Benin DR Kongo Uganda
Equmenia Mariestad 115 000 0 40 000 35000 40 000
TOTALT 115 000 0 40 000 35000 40 000

Under 2019 har foljande medel erhallits som avser projekt under 2020:

Datum Betalare Belopp

2019-10-17 Equmeniakyrkan i Mariestad 145 500
2019-10-30 Gabrielssons stiftelse 50 000
2019-12-12 Bokhjalpen 20 000
2019-12-12 Irstadska stiftelsen 250 000
2019-12-23 DEAR foundation 46 735
2019-12-27 Privat gava 1200

Beloppet kommer att anvandas i de olika projekten i DR Kongo Sydkivu, Uganda och Benin under 2020.

Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2019 2018
Arvode for bokforing 3000 kr 2713 kr
Revisionsarvode Uganda 6 500 kr 5200 kr
Revisionsarvode Benin 16 500 kr 8 000 kr
Upplupen semesterloneskuld 9375 kr 0 kr
Upplupen AGA pa sem.l6neskuld 2945 kr 0 kr

Summa 38 320 kr 15913 kr
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Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman i ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators, org.nr 802452-4681

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators for ar
2019.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att foreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for foreningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niarmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ér tillrackliga och andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och exekutiv ordforandens ansvar

Det ir styrelsen och exekutiv ordforande som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och exekutiv ordférande ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och exekutiv ordférande for bedomningen av
foreningens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och exekutiv ordférande avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag. Rimlig siikerhet ir en hog grad av
sikerhet, men ér ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta p grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
péaverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsitgiarder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och indamdlsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
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Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgarder som ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och exekutiv
ordforandens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och exekutiv ordférande anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns négon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens forméga att fortsitta verksamheten. Om jag
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for ALEF, Adult
Learning and Empowerment Facilitators for dr 2019.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot i nigot visentligt
avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen.

2av3



ALEF, Adult Learning and Empowerment Facilitators Arsredovisning 2019 s 27
Orgnr 802452-4681

ALEF, Adult Learning and Empowerment Fund, 802452-4681

i

pwc

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av siakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
bedémning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgarder, omraden och forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sirskild betydelse for féreningens situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Savsjo den 26 mars 2020
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